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=

auction napa valley 2008 funding 
=
=

Total funding: $7,264,000 
=
=
eÉ~äíÜ=~åÇ=tÉääåÉëë=ÑìåÇáåÖ=ëíê~íÉÖó=
 mêçãçíÉ=ïÉääåÉëë=íÜêçìÖÜ=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=É~êäó=áåíÉêîÉåíáçåK==
 mêçîáÇÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëÅêÉÉåáåÖ=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=ëÉêîáÅÉëK=
 mêçîáÇÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=íç=éêçãçíÉ=éçëáíáîÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=Éãçíáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK==
=
^äÇÉ~=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=c~ãáäó=pÉêîáÅÉë=J=ANRMIMMM= =
^äÇÉ~=`ÜáäÇêÉå=C=c~ãáäó=pÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉë=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ìåáåëìêÉÇ=~åÇ=ìåÇÉêáåëìêÉÇ=k~é~=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=
Ñ~ãáäáÉëK=qÜÉ=~ééêçîÉÇ=ÑìåÇë=ïáää=~ääçï=^äÇÉ~=íç=éä~ÅÉ=íÜÉê~éáëíë=áå=k~é~=`çìåíó=ëÅÜççäë=íç=ïçêâ=ïáíÜ=ëíìÇÉåíëI=
íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=é~êÉåíëK= == ==
=
`ÜáäÇêÉå=~åÇ=tÉáÖÜí=`ç~äáíáçå=çÑ=k~é~=`çìåíó=J=AOPIMMM= =
qÜÉ=`ÜáäÇêÉå=C=tÉáÖÜí=`ç~äáíáçå=éêçîáÇÉë=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ëÉêîÉë=~ë=~=êÉëçìêÅÉ=Ñçê=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=ëíê~íÉÖáÉë=íÜ~í=
éêçãçíÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÜÉ~äíÜ=íÜêçìÖÜ=ëçìåÇ=åìíêáíáçå=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=~ÅíáîáíóK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=ïáää=~ääçï=íÜÉ=
Åç~äáíáçå=íç=ÅçåíáåìÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=åìíêáíáçå=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=ÉÇìÅ~íáçå=íÜêçìÖÜçìí=k~é~=`çìåíó=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=
éêçÄäÉã=çÑ=ÅÜáäÇÜççÇ=çÄÉëáíóI=íÜêçìÖÜ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ã~íÉêá~äë=~åÇ=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=éä~ó=ÉèìáéãÉåíI=ÜÉ~äíÜó=ëå~Åâë=~åÇ=
ÅççâÄççâë=Ñçê=Åç~äáíáçå=ëéçåëçêÉÇ=ÉîÉåíëK= =
=
`çããìåáíó=^Åíáçå=çÑ=k~é~=s~ääÉó=J=APMIMMM= =
`^ksÛë=jÉ~äë=çå=tÜÉÉäë=éêçÖê~ã=áë=íÜÉ=çåäó=Ç~áäóI=ÜçãÉJÇÉäáîÉêÉÇ=ãÉ~äë=éêçÖê~ã=Ñçê=ëÉåáçêëI=íÜÉ=Ñê~áä=ÉäÇÉêäóI=~åÇ=íÜÉ=
åçåJëÉåáçê=ÜçãÉÄçìåÇ=äçïJáåÅçãÉ=Çáë~ÄäÉÇ=~åÇ=ãÉåí~ääó=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=áå=k~é~=`çìåíóK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=
ïáää=éêçîáÇÉ=ãÉ~äëJçåJïÜÉÉäë=ëÉêîáÅÉë=íç=~ééêçñáã~íÉäó=TM=äçïJáåÅçãÉI=ÜçãÉÄçìåÇI=Çáë~ÄäÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=Å~ååçí=
ÄÉ=ëÉêîÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~êÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=SMK= =
=
`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=`áåáÅ=läÉ=ÇÄ~=páëíÉê=^åå=`çããìåáíó=aÉåí~ä=`äáåáÅ=J=ARMMIMMM= =
páëíÉê=^åå=`çããìåáíó=aÉåí~ä=`äáåáÅ=éêçîáÇÉë=Ä~ëáÅ=ÇÉåí~ä=Å~êÉ=íç=íÜçëÉ=ïÜç=Çç=åçí=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=éêáî~íÉ=ÇÉåí~ä=
áåëìê~åÅÉ=~åÇ=Å~ååçí=~ÑÑçêÇ=íç=é~ó=Ñçê=éêáî~íÉJëÉÅíçê=Å~êÉK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=ïáää=ÜÉäé=íÜÉ=ÅäáåáÅ=éêçîáÇÉ=
åÉ~êäó=VIMMM=ÇÉåí~ä=Å~êÉ=îáëáíë=íç=äçïJáåÅçãÉ=~åÇ=ìåáåëìêÉÇ=ÅÜáäÇêÉå=áå=k~é~=s~ääÉóK== =
=
`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=`äáåáÅ=läÉ=J=ANINRMIMMM= =
`äáåáÅ=läÉ=áë=íÜÉ=éêÉãáÉê=éêçîáÇÉê=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêÉîÉåíáçåI=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ìåáåëìêÉÇ=~åÇ=
ìåÇÉêáåëìêÉÇ=éÉçéäÉ=áå=k~é~=`çìåíóK=cìåÇáåÖ=Ñêçã=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ïáää=ÜÉäé=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå=éêçîáÇÉ=åÉ~êäó=TIMMM=
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éêáã~êó=Å~êÉ=îáëáíë=Ñçê=äçïJáåÅçãÉ=~åÇ=ìåáåëìêÉÇ=ÅÜáäÇêÉå=íÜêçìÖÜçìí=k~é~=s~ääÉóK= =
=
`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=`äáåáÅ=läÉ=J=ARMIMMM=
^=ëÉÅçåÇ=Öê~åí=ïáää=~ääçï=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=`äáåáÅ=läÉ=íç=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=áå=êáëâJêÉÇìÅíáçå=~åÇ=Ö~åÖJîáçäÉåÅÉ=
éêçíÉÅíáçå=íÜêçìÖÜ=~=?vçìê=^äíÉêå~íáîÉë=íç=oáëâ?=éêçÖê~ã=íç=óçìíÜ=~ÖÉë=NNJNU=íÜêçìÖÜ=çìíêÉ~ÅÜ=áå=k~é~=`çìåíó=ãáÇÇäÉ=
~åÇ=ÜáÖÜ=ëÅÜççäëI=k~é~=`çìåíó=gìîÉåáäÉ=e~ää=~åÇ=íÜêçìÖÜ=ÜçãÉ=îáëáíëK== =
=
`çéÉ=c~ãáäó=`ÉåíÉê=J=ANRMIMMM= =
`çéÉ=c~ãáäó=`ÉåíÉê=ÉãéçïÉêë=Ñ~ãáäáÉë=íç=ÅêÉ~íÉ=Ü~ééóI=ÜÉ~äíÜó=äáîÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=íÜêçìÖÜ=ÅÜáäÇ=~ÄìëÉ=éêÉîÉåíáçåI=
é~êÉåí=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Ñ~ãáäó=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉëK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=ïáää=ëìééçêí=íÜÉ=p^cb=c~ãáäáÉë=éêçÖê~ãI=
ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=ÅÜáäÇJ~ÄìëÉ=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=áåíÉêîÉåíáçå=íÜêçìÖÜ=ÜçãÉ=îáëáíë=~åÇ=é~êÉåí=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=íç=k~é~=
Ñ~ãáäáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=âáåëÜáé=Å~êÉÖáîÉêë=~åÇI=íÜêçìÖÜ=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=tçäÑÉ=`ÉåíÉêI=Ñ~ãáäáÉë=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=ëìÄëí~åÅÉ=
~ÄìëÉK= =
=
`lmf^W=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=`ÉåíÉê=Ñçê=táåÉI=cççÇ=C=íÜÉ=^êíë=J=ANSRIMMM= =
qÜÉ=PKR=~ÅêÉë=çÑ=bÇáÄäÉ=d~êÇÉåë=~í=`lmf^=ëÉêîÉ=~ë=~=äáîáåÖ=ÉñÜáÄáíáçå=~åÇ=çìíÇççê=Åä~ëëêççã=Ñçê=ÉñéäçêáåÖ=íÜÉ=äáåâë=
ÄÉíïÉÉå=éÉçéäÉI=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ä~åÇK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=ïáää=Éñé~åÇ=íÜÉ=d~êÇÉå=t~äâLq~ÄäÉ=q~äâ=



pÅÜççä=dêçìé=qçìê=mêçÖê~ãI=ïÜáÅÜ=ÉÇìÅ~íÉë=ÅÜáäÇêÉå=~Äçìí=Üçï=éä~åíë=ÖêçïI=Üçï=ÑççÇ=áë=Öêçïå=~åÇ=Üçï=íç=ã~âÉ=
ÜÉ~äíÜó=~åÇ=åìíêáíáçìë=ÑççÇ=ÅÜçáÅÉëK=aÉîÉäçéÉÇ=áå=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=`~äáÑçêåá~=pí~íÉ=pÅáÉåÅÉ=`ìêêáÅìäìã=pí~åÇ~êÇë=íÜÉ=
éêçÖê~ã=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÜÉäé=ÅÜáäÇêÉå=ÇÉîÉäçé=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=Ü~ÄáíëK= =
=
c~ãáäó=pÉêîáÅÉ=çÑ=k~é~=s~ääÉó=J=AOURITPN= =
^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=ïáää=ëìééçêí=_êáÇÖÉëÔ~=é~êíåÉêëÜáé=~ãçåÖ=äÉ~Ç=~ÖÉåÅó=c~ãáäó=pÉêîáÅÉ=çÑ=k~é~=s~ääÉó=~åÇ=
`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=`äáåáÅ=läÉI=`çéÉ=c~ãáäó=`ÉåíÉêI=`~äáëíçÖ~=c~ãáäó=`ÉåíÉêI=^ãÉêáÅ~å=`~åóçå=c~ãáäó=oÉëçìêÅÉ=`ÉåíÉêI=
píK=eÉäÉå~=c~ãáäó=`ÉåíÉêI=m~êÉåíJ`ÜáäÇ=^ÇîçÅ~Åó=kÉíïçêâI=~åÇ=kbtpÔ=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=~=ÅçìåíóïáÇÉ=ÅççêÇáå~íÉÇ=
ëóëíÉã=çÑ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ=êÉÑÉêê~äëK= =
=
c~ãáäó=pÉêîáÅÉ=çÑ=k~é~=s~ääÉó=J=ANRIMMM= =
c~ãáäó=pÉêîáÅÉ=çÑ=k~é~=s~ääÉó=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=Éãçíáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääåÉëë=çÑ=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äë=áå=k~é~=
`çìåíóK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=Ñê~áäI=äçïJáåÅçãÉ=ëÉåáçêë=ïáíÜ=êáÇÉë=íç=ÅêáíáÅ~ä=ãÉÇáÅ~ä=~åÇ=
çíÜÉê=ÜÉ~äíÜJêÉä~íÉÇ=~ééçáåíãÉåíëK=
=
eÉ~äíÜó=jçãë=~åÇ=_~ÄáÉë=J=AORMIMMM= =
eÉ~äíÜó=jçãë=C=_~ÄáÉë=áë=íÜÉ=çåäó=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éêÉå~í~ä=ëÉêîáÅÉ=éêçÖê~ã=áå=k~é~=`çìåíó=çÑÑÉêáåÖ=ÄáäáåÖì~ä=Å~ëÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=éêÉå~í~ä=Å~êÉK=cìåÇáåÖ=Ñêçã=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ïáää=ÜÉäé=éêçîáÇÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éÉêáå~í~ä=ÉÇìÅ~íáçå=
~åÇ=ëìééçêí=Ñçê=äçïJáåÅçãÉI=ìåáåëìêÉÇ=ïçãÉå=~åÇ=íÜÉáê=Ä~ÄáÉë=íÜêçìÖÜ=Åìäíìê~ääó=~åÇ=äáåÖìáëíáÅ~ääó=~ééêçéêá~íÉ=Å~ëÉ=
ã~å~ÖÉãÉåíI=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=åìíêáíáçå=ÉÇìÅ~íáçåK= = =
=
k~é~=`çìåíó=eÉ~äíÜ=C=eìã~å=pÉêîáÅÉë=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=J=ASOIRMM= =
tÉäÅçãÉ=bîÉêó=_~Äó=áë=~=Åçää~Äçê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=k~é~=`çìåíó=eÉ~äíÜ=C=eìã~å=pÉêîáÅÉë=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜI=nìÉÉå=çÑ=íÜÉ=
s~ääÉó=`çããìåáíó=lìíêÉ~ÅÜ=~åÇ=`çéÉ=c~ãáäó=`ÉåíÉêK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=ïáää=ëìééçêí=íÜÉ=éêçÖê~ãI=ïÜáÅÜ=
éêçîáÇÉë=çåÉ=óÉ~ê=çÑ=åìêëÉ=áåJÜçãÉ=îáëáíë=Ñçê=~ää=áåÑ~åíë=Äçêå=íç=k~é~=`çìåíó=êÉëáÇÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉ=
~ëëáëí~åÅÉ=ïáíÜ=ÄêÉ~ëíÑÉÉÇáåÖI=äáåâë=íç=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=Ä~Äó=~åÇ=Ñ~ãáäóI=êÉÑÉêê~äë=Ñçê=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=áëëìÉëI=~åÇ=
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÅÜáäÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÖìáÇ~åÅÉK= =
=
k~é~=bãÉêÖÉåÅó=tçãÉåDë=pÉêîáÅÉë=EkbtpF=J=ANMMIMMM= =
kbtp=áë=íÜÉ=çåäó=éêçîáÇÉê=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=îáçäÉåÅÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ëÜÉäíÉê=áå=k~é~=`çìåíóK=qÜÉáê=ëÉêîáÅÉë=áåÅäìÇÉ=äÉÖ~ä=
~ÇîçÅ~ÅóI=íê~åëáíáçå~ä=ÜçìëáåÖI=ëÜÉäíÉêI=ÅçìåëÉäáåÖI=ÜÉ~äíÜ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=ëìééçêí=ÖêçìéëK=cìåÇáåÖ=ïáää=éêçîáÇÉ=
ÉÇìÅ~íáçåI=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=çìíêÉ~ÅÜ=ëÉêîáÅÉÔáåÅäìÇáåÖ=éêÉëÉåí~íáçåë=íç=ëíìÇÉåíë=áå=ãáÇÇäÉ=~åÇ=ÜáÖÜ=ëÅÜççäëI=ä~ï=
ÉåÑçêÅÉãÉåíI=äçÅ~ä=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=çíÜÉêëI=~ë=ïÉää=~ë=~=ÅÜáäÇêÉåÛë=éêçÖê~ãÔÑçê=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=Ü~îÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=
ÇçãÉëíáÅ=îáçäÉåÅÉK= =
=
k~é~=s~ääÉó=eçëéáÅÉ=C=^Çìäí=a~ó=pÉêîáÅÉë=J=AOMMIMMM= =
eçëéáÅÉ=çÑ=k~é~=s~ääÉó=áë=íÜÉ=çåäó=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=åçåéêçÑáí=çêÖ~åáò~íáçå=íÜ~í=éêçîáÇÉë=ÜçëéáÅÉ=~åÇ=~Çìäí=Ç~ó=ÜÉ~äíÜ=
ëÉêîáÅÉë=Ñçê=íÜÉ=íÉêãáå~ääó=~åÇ=ÅÜêçåáÅ~ääó=áääK=cìåÇáåÖ=ïáää=éêçîáÇÉ=çéÉê~íáåÖ=ëìééçêí=Ñçê=ÄçíÜ=éêçÖê~ãëI=áåÅäìÇáåÖ=
êÉÜ~Äáäáí~íáîÉ=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=Ñçê=íÜÉ=Ñê~áä=ÉäÇÉêäóI=íÜÉ=ÅÜêçåáÅ~ääó=áää=~åÇ=Çáë~ÄäÉÇ=~Çìäíë=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉÖáîÉêëX=Å~êÉ=Ñçê=íÜÉ=
íÉêãáå~ääó=áää=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëX=~åÇ=Ç~ó=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=éêçÖê~ãë=Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÇÉãÉåíá~K= =
=
mä~ååÉÇ=m~êÉåíÜççÇW=pÜ~ëí~=aá~Ääç=J=ARMIMMM= =
mä~ååÉÇ=m~êÉåíÜççÇ=pÜ~ëí~Jaá~Ääç=EmmpaF=çÑÑÉêë=~=î~êáÉíó=çÑ=êÉéêçÇìÅíáîÉ=ëÉêîáÅÉëI=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=çìíêÉ~ÅÜ=
íÜêçìÖÜçìí=áíë=ëÉêîáÅÉ=êÉÖáçå=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=k~é~=Ñçê=çîÉê=NU=óÉ~êëK=^ìÅíáçå=ÑìåÇáåÖ=ïáää=ëìééçêí=~=Ü~äÑJíáãÉ=ÜÉ~äíÜ=
ÉÇìÅ~íçê=íç=éêçîáÇÉ=êÉéêçÇìÅíáîÉ=ÜÉ~äíÜ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=íç=óçìíÜ=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=íÜêçìÖÜ=éêÉëÉåí~íáçåë=áå=ãáÇÇäÉ=
~åÇ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=Åä~ëëêççãëI=äáåâë=íç=ÅäáåáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=é~êÉåíJÅÜáäÇ=ïçêâëÜçéëK= =
=
mä~ååÉÇ=m~êÉåíÜççÇW=pÜ~ëí~=aá~Ääç=J=ARMIMMM= =
^=ëÉÅçåÇ=Öê~åí=ïáää=ÜÉäé=éêçîáÇÉ=êÉéêçÇìÅíáîÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=íç=~ééêçñáã~íÉäó=PIRMM=ãÉå=~åÇ=ïçãÉåI=áåÅäìÇáåÖ=íÉÉåëI=
pé~åáëÜJëéÉ~âáåÖ=êÉëáÇÉåíë=~åÇ=çíÜÉêë=ïáíÜ=äáãáíÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=áåÑçêã~íáçåK= =
=
nìÉÉå=çÑ=íÜÉ=s~ääÉó=jÉÇáÅ~ä=`ÉåíÉê=cçìåÇ~íáçå=J=ARMMIMMM= =
nìÉÉå=çÑ=íÜÉ=s~ääÉó=eçëéáí~ä=áë=íÜÉ=ä~êÖÉëíI=ãçëí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Ñ~Åáäáíó=áå=íÜÉ=êÉÖáçåK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=
ÑìåÇáåÖ=ïáää=~ääçï=nìÉÉå=çÑ=íÜÉ=s~ääÉó=íç=éìêÅÜ~ëÉ=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=mbqL`q=ëÅ~ååÉê=íç=áãéêçîÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=~ÅÅìê~Åó=~åÇ=
íêÉ~íãÉåí=Å~é~ÅáíóK= =
=
oá~åÇ~=eçìëÉ=J=ARMIMMM= ==
qÜÉ=oá~åÇ~=eçìëÉI=~=åÉï=ëÉåáçê=ÅÉåíÉê=äçÅ~íÉÇ=áå=píK=eÉäÉå~I=éêçîáÇÉë=éêçÖê~ãë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=éêçãçíÉ=
ëçÅá~äáò~íáçåI=ÉÇìÅ~íáçåI=êÉÅêÉ~íáçå=~åÇ=~=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉ=Ñçê=ëÉåáçêëK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=ïáää=éêçîáÇÉ=ÖÉåÉê~ä=
çéÉê~íáåÖ=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=ÅÉåíÉêK= =
=
píK=eÉäÉå~=c~ãáäó=`ÉåíÉê=J=AQMIMMM= =
páåÅÉ=áíë=ÑçìåÇáåÖ=áå=OMMRI=íÜÉ=píK=eÉäÉå~=c~ãáäó=`ÉåíÉê=Ü~ë=çéÉåÉÇ=áíë=Çççêë=íç=ãóêá~Ç=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=áå=píK=
eÉäÉå~=~åÇ=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=~êÉ~=íç=ÜÉäé=íÜÉã=çÄí~áå=íÜÉ=áåÑçêã~íáçåI=ëìééçêíI=ÖìáÇ~åÅÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=
ÉåÜ~åÅÉ=~åÇ=ÉåêáÅÜ=íÜÉáê=äáîÉë=~åÇ=íç=ÄÉ=éêçÇìÅíáîÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=çìê=ÅçããìåáíóK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=



ÑìåÇáåÖ=ïáää=éêçîáÇÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÜáÖÜJèì~äáíó=ãÉåí~ä=~åÇ=ÄÉÜ~îáçê~ä=ÜÉ~äíÜ=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=É~êäó=áåíÉêîÉåíáçå=éêçÖê~ãëI=
áåÅäìÇáåÖ=ãÉåíçêáåÖ=éêçÖê~ãë=Ñçê=óçìíÜI=~åÇ=é~êÉåí=~åÇ=Åçããìåáíó=ÉÇìÅ~íáçå=ïçêâëÜçéëK= =
=
píK=eÉäÉå~=eçëéáí~ä=cçìåÇ~íáçå=J=ARMMIMMM= =
píK=eÉäÉå~=eçëéáí~ä=áë=~=ÑìääJëÉêîáÅÉ=åçåéêçÑáí=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=íÜ~í=éêçîáÇÉë=~ÅìíÉ=Å~êÉ=~åÇ=Åçããìåáíó=ïÉääåÉëë=
éêçÖê~ãëK=^ìÅíáçå=ÑìåÇáåÖ=ïáää=~ääçï=íÜÉ=Üçëéáí~ä=íç=éìêÅÜ~ëÉ=~=s~êá~å=äáåÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=ïáíÜ=áåíÉåëÉäó=ãçÇìä~íÉÇ=~åÇ=
áã~ÖÉJÖìáÇÉÇ=ê~Çá~íáçå=íÜÉê~éóI=ïÜáÅÜ=ïáää=éêçîáÇÉ=äçÅ~ä=~ÅÅÉëë=íç=åÉÉÇÉÇ=Å~åÅÉê=íêÉ~íãÉåí=ëÉêîáÅÉëK= =
=
píK=eÉäÉå~=eçëéáí~ä=cçìåÇ~íáçå=J=AOMMIMMM= =
^=ëÉÅçåÇ=Öê~åí=ïáää=éêçîáÇÉ=~=çåÉJíáãÉ=Ççå~íáçå=íç=ëìééçêí=ÅçåíáåìÉÇ=çéÉê~íáçå=çÑ=gçÄ`~êÉ=~í=íÜÉ=píK=eÉäÉå~=eçëéáí~ä=
äçÅ~íáçåK= =
=
qÜÉ=p~äî~íáçå=^êãó=J=ATRIMMM==
cçê=íÜÉ=é~ëí=OM=óÉ~êë=íÜÉ=p~äî~íáçå=^êãó=k~é~=`çêéë=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=~=ãÉ~ä=éêçÖê~ã=Ñçê=íÜÉ=åÉÉÇó=áå=k~é~=`çìåíó=
âåçïå=~ë=íÜÉ=kÉáÖÜÄçêÜççÇ=q~ÄäÉK=cìåÇáåÖ=ïáää=éêçîáÇÉ=ãÉ~äë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêçÖê~ã=íç=íÜÉ=ÜçãÉäÉëëI=íÜÉ=ïçêâáåÖ=éççê=
~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=áå=åÉÉÇX=~ë=ïÉää=~ë=éêçîáÇÉ=ãÉ~äë=íç=êÉëáÇÉåíë=çÑ=íÜÉ=pçìíÜ=k~é~=ëÜÉäíÉêK= =
=
qÜÉ=tçãÉåDë=aá~ÖåçëíáÅ=`ÉåíÉê=J=ANMUISUS= =
qÜÉ=píK=eÉäÉå~=tçãÉåÛë=`ÉåíÉê=ÑçÅìëÉë=çå=ïçãÉåÛë=ÜÉ~äíÜ=áëëìÉë=~åÇ=éêçîáÇÉë=É~ëó=~ÅÅÉëë=Ñçê=ÜáÖÜJèì~äáíó=ÄêÉ~ëí=
Å~åÅÉê=~åÇ=çëíÉçéçêçëáë=éêÉîÉåíáçå=ëÉêîáÅÉë=íÜêçìÖÜ=ã~ããçÖê~éÜó=~åÇ=ÄçåÉ=ÇÉåëáíó=íÉëíáåÖK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=
ÑìåÇáåÖ=ïáää=ëìééçêí=~=ÅÜêçåáÅ=ÇáëÉ~ëÉ=éêÉîÉåíáçå=éêçÖê~ã=íÜ~í=ïáää=éêçîáÇÉ=NMM=ã~ããçÖê~ãëI=PR=ÄêÉ~ëí=ìäíê~ëçìåÇëI=
NMM=ÄçåÉ=ÇÉåëáíó=íÉëíë=~åÇ=SMM=Å~êÇá~Å=êáëâ=ëÅêÉÉåáåÖë=íç=äçïJáåÅçãÉ=Ñ~ãáäóI=ãáÖê~åí=Ñ~êãïçêâÉêë=~åÇ=ëÉåáçêë=~í=åç=
ÅçëíK= =
= = = =
sáåÉ=sáää~ÖÉI=fåÅK=J=AQMIMMM= =
sáåÉ=sáää~ÖÉ=éêçîáÇÉë=~=ÑìääJëÉêîáÅÉ=êÉëáÇÉåíá~ä=~åÇ=Ç~ó=éêçÖê~ã=íç=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=Çáë~ÄáäáíáÉëI=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=
çéíáãáòÉ=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅäáÉåíëK=^ìÅíáçå=ÑìåÇáåÖ=ïáää=éêçîáÇÉ=ÖÉåÉê~ä=çéÉê~íáåÖ=
ëìééçêíK=
==
= = = =
`ÜáäÇêÉå=~åÇ=vçìíÜ=ÑìåÇáåÖ=ëíê~íÉÖó=
 fåíÉêîÉåÉ=É~êäó=íç=áãéêçîÉ=îÉêó=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉåÛë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉëÛ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ÑìåÅíáçåáåÖK=
 _ìáäÇ=íÜÉ=Ä~ëÉ=Ñçê=äáÑÉäçåÖ=äÉ~êåáåÖ=íÜêçìÖÜ=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=äáíÉê~Åó=~åÇ=çíÜÉê=ÉÑÑçêíë=íç=ÜÉäé=ÅÜáäÇêÉå==

ëìÅÅÉÉÇ=áå=ëÅÜççäK=
 pìééçêí=ÉÑÑçêíë=íÜ~í=áåÅêÉ~ëÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=Öê~Çì~íáçå=~åÇ=ÅçääÉÖÉ=Éåíê~åÅÉ=ê~íÉë=~åÇ=å~êêçï=ÉÇìÅ~íáçå~ä=

~íí~áåãÉåí=Çáëé~êáíáÉëK=
 oÉÇìÅÉ=êáëâ=ÄÉÜ~îáçêëI=áåÅäìÇáåÖ=ëìÄëí~åÅÉ=ìëÉ=~åÇ=ëìééçêíáåÖ=É~êäó=ÉÑÑçêíë=íÜ~í=ÑçëíÉê=éçëáíáîÉ=óçìíÜ=

ÇÉîÉäçéãÉåíI=ïáíÜ=~å=ÉãéÜ~ëáë=çå=ãáÇÇäÉJëÅÜççä=~ÖÉ=óçìíÜK=
= = =
^åÖïáå=`çããìåáíó=qÉÉå=`ÉåíÉê=J=APRIMMM= =
qÜÉ=^åÖïáå=`çããìåáíó=qÉÉå=`ÉåíÉê=éêçîáÇÉë=~=ë~ÑÉI=~ÅÅÉéíáåÖI=åìêíìêáåÖ=~åÇ=ëíáãìä~íáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=ÜÉ~äíÜó=íÉÉå=
ÖêçïíÜ=~åÇ=ÉãéçïÉêãÉåí=ìëáåÖ=~=Äêç~Ç=ëéÉÅíêìã=çÑ=Åçããìåáíó=áåîçäîÉãÉåíI=~åÇ=íÉ~ÅÜÉë=éêÉJíÉÉåë=~åÇ=íÉÉåë=ÅçéáåÖ=
~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=ëâáääë=íÜ~í=ïáää=Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=ëìÅÅÉëëÑìääó=å~îáÖ~íÉ=íÜÉ=íÉÉå=óÉ~êëK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=ïáää=ÜÉäé=
éêçîáÇÉ=~å=~ÑíÉêJëÅÜççä=~åÇ=ëìããÉê=ãÉåíçêáåÖ=éêçÖê~ã=~ë=ïÉää=~ë=óçìíÜ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=~ÇçäÉëÅÉåíë=áå=íÜÉ=
^åÖïáå=ÅçããìåáíóK= =
=
_áÖ=_êçíÜÉêë=_áÖ=páëíÉêë=çÑ=íÜÉ=kçêíÜ=_~ó=J=ARMIMMM= =
_áÖ=_êçíÜÉêë=_áÖ=páëíÉêë=kçêíÜ=_~ó=ÉåêáÅÜÉë=íÜÉ=äáîÉë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íÜÉ=Åçããìåáíó=íÜêçìÖÜ=èì~äáíó=çåÉJíçJçåÉ=
ãÉåíçêáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéëK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=ïáää=~ääçï=_áÖ=_êçíÜÉêë=_áÖ=páëíÉêë=íç=êÉÅêìáí=~åÇ=íê~áå=åÉï=~Çìäí=
ãÉåíçêëI=ïÜç=ïáää=ÄÉ=ã~íÅÜÉÇ=ìé=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉë=SJNTI=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëíìÇÉåíëD=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëâáääëI=êÉÇìÅÉ=êáëâ=
ÄÉÜ~îáçêë=~åÇ=áãéêçîÉ=ëÅÜççä=éÉêÑçêã~åÅÉK=cìåÇë=ïáää=~äëç=éêçîáÇÉ=~=vçìíÜQvçìíÜ=ãÉåíçêáåÖ=éêçÖê~ã=Ñçê=ÉäÉãÉåí~êó=
~åÇ=ãáÇÇäÉ=ëÅÜççä=óçìíÜ=ã~íÅÜÉÇ=ïáíÜ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=ãÉåíçêë=~í=~ÑíÉêJëÅÜççä=éêçÖê~ãë=íÜêçìÖÜ=Ñçìê=ëáíÉë=áå=k~é~I=
^ãÉêáÅ~å=`~åóçåI=`~äáëíçÖ~=~åÇ=íÜÉ=oçÄÉêí=içìáë=píÉîÉåëçå=jáÇÇäÉ=pÅÜççäK=
= =
_çóë=C=dáêäë=`äìÄë=çÑ=k~é~=s~ääÉó=J=AOMMIMMM= =
qÜÉ=_çóë=~åÇ=dáêäë=`äìÄ=çÑ=k~é~=s~ääÉó=éêçîáÇÉë=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=~ÑíÉêJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=S=J=NU=óÉ~êJçäÇëK=^ìÅíáçå=
k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=ïáää=ÜÉäé=ëìééçêí=~ÑíÉêJëÅÜççä=óçìíÜJçêáÉåíÉÇ=ëÉêîáÅÉë=~í=ÉáÖÜí=ëáíÉë=áå=k~é~=~åÇ=^ãÉêáÅ~å=`~åóçå=
~åÇ=çéÉå=íïç=ãçêÉ=ëáíÉë=~í=jÅmÜÉêëçå=~åÇ=p~äî~Ççê=bäÉãÉåí~êó=pÅÜççäë=áå=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=~ÖÉåÅóÛë=fãé~Åí=OMNO=
fåáíá~íáîÉ=íç=áãéêçîÉ=~Å~ÇÉãáÅ=~ÅÜáÉîÉãÉåíI=ÅÜ~ê~ÅíÉêJÄìáäÇáåÖ=~åÇ=ÅáîáÅ=ÉåÖ~ÖÉãÉåíK=
= =
_çóë=C=dáêäë=`äìÄë=çÑ=píK=eÉäÉå~=~åÇ=`~äáëíçÖ~=J=ANMMIMMM= =
qÜÉ=_çóë=C=dáêäë=`äìÄë=çÑ=píK=eÉäÉå~=~åÇ=`~äáëíçÖ~=~êÉ=íÜÉ=çåäó=ìéJî~ääÉó=óçìíÜ=çêÖ~åáò~íáçåë=çÑÑÉêáåÖ=Ç~áäó=~ÑíÉêJëÅÜççä=
~åÇ=ëìããÉê=óçìíÜ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=êÉÅêÉ~íáçå~ä=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=óçìåÖ=éÉçéäÉ=áå=Öê~ÇÉë=N=íÜêçìÖÜ=NOK=
^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=ïáää=ÜÉäé=íÜÉ=`äìÄI=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=áå=íÜçëÉ=ÅçããìåáíáÉëI=íç=ÅçåíáåìÉ=



íç=éêçîáÇÉ=~ÑíÉêJëÅÜççä=ÉÇìÅ~íáçå~äI=ëçÅá~ä=~åÇ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ëÅÜççäJ~ÖÉÇJÅÜáäÇêÉå=áå=píK=eÉäÉå~=~åÇ=
`~äáëíçÖ~=K=
= = =
`~äáëíçÖ~=`çããìåáíó=mççä=mêçàÉÅí=E``mF=J=ANRIMMM=
tçêâáåÖ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=éêáî~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=ÉåíáíáíÉëIqÜÉ=`~äáëíçÖ~=`çããìåáíó=mççä=mêçàÉÅíDë=éìêéçëÉ=áë=íç=ê~áëÉ=
ÑìåÇë=Ñçê=åÉÉÇÉÇ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=éççä=Ñ~ÅáäáíóI=ëìÅÜ=~ë=éêçÖê~ããáåÖI=ïáíÜ=~å=ÉãéÜ~ëáë=çå=ÅÜáäÇêÉåDë=ÜÉ~äíÜI=ë~ÑÉíó=~åÇ=
ÉÇìÅ~íáçåX=Ñ~ãáäó=~ãÉåáíáÉë=~åÇ=ÅçåëíêìÅíáçå=ìëáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~ääóJÑêáÉåÇäó=íÉÅÜåçäçÖóK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=
ïáää=éêçîáÇÉ=~=ÄáäáåÖì~ä=ëïáã=éêçÖê~ã=Ä~ëÉÇ=çå=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ãçÇÉä=íÜ~í=ïáää=ÄêáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=íçÖÉíÜÉê=íç=äÉ~êå=
Ä~ëáÅ=ï~íÉê=ë~ÑÉíó=~åÇ=ëïáã=ëâáääëK==
=
`~äáëíçÖ~=c~ãáäó=`ÉåíÉê=J=ATRIMMM=
qÜÉ=`~äáëíçÖ~=c~ãáäó=`ÉåíÉê=Éñáëíë=íç=ã~âÉ=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=é~êÉåí=ÉÇìÅ~íáçå=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=
ÉîÉêó=Ñ~ãáäó=áå=`~äáëíçÖ~K=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=ïáää=ÜÉäé=éêçîáÇÉ=NMM=Ñ~ãáäáÉë=éÉê=óÉ~ê=ïáíÜ=áåíÉÖê~íÉÇI=Ñ~ãáäóJ
ÅÉåíÉêÉÇ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=ÅçååÉÅí=é~êÉåíë=íç=É~ÅÜ=çíÜÉê=~åÇ=íç=åÉÉÇÉÇ=êÉëçìêÅÉëI=íÜêçìÖÜ=çåÉJçåJçåÉ=ëìééçêí=~åÇ=
é~êÉåí=ÉÇìÅ~íáçåI=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=çìíêÉ~ÅÜ=Ñçê=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=~ÇçäÉëÅÉåíëK= =
=
`ÜáäÇ=pí~êí=fåÅK=J=AUMIRMM==
`ÜáäÇ=pí~êí=éêçãçíÉë=íÜÉ=ÜÉ~äíÜI=ëçÅá~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÖêçïíÜ=çÑ=äçïJáåÅçãÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=Ñ~ãáäáÉëK=qÜÉ=
o~áëáåÖ=~=oÉ~ÇÉê=éêçÖê~ã=áë=~=Äççâ=ÇÉäáîÉêó=ëóëíÉã=~åÇ=éêçÖê~ã=ÑçÅìëáåÖ=çå=éêÉJëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=íç=
éêçãçíÉ=äáíÉê~Åó=~åÇ=âáåÇÉêÖ~êíÉå=êÉ~ÇáåÉëëK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=ïáää=éêçîáÇÉ=ã~íÉêá~äë=~åÇ=ëìééçêí=íç=é~êÉåíë=
çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉë=MJS=íÜêçìÖÜ=é~êíåÉêëÜáéë=ïáíÜ=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=~åÇ=Ñ~ãáäó=ëìééçêí=~ÖÉåÅáÉë=íÜ~í=éêçãçíÉ=É~êäó=
ÅÜáäÇÜççÇ=äáíÉê~ÅóK= =
=
`ÜáäÇ=pí~êí=fåÅK=J=ANORIMMM= =
^=ëÉÅçåÇ=Öê~åí=ïáää=~ääçï=ÅÜáäÇ=pí~êí=íç=ëÉêîÉ=PMO=äçïJáåÅçãÉ=Ñ~ãáäáÉë=ÉåêçääÉÇ=áå=eÉ~Ç=pí~êí=~åÇ=b~êäó=eÉ~Ç=pí~êí=áå=
k~é~=`çìåíó=íÜêçìÖÜ=~=c~ãáäó=cçÅìë=fåáíá~íáîÉI=ïÜáÅÜ=äáåâë=é~êÉåíë=íç=ÉÇìÅ~íáçå=çééçêíìåáíáÉë=íÜêçìÖÜ=ÜçãÉ=ÇÉåí~ä=
ÉÇìÅ~íáçåI=Ä~ëáÅ=ëâáääë=ÉÇìÅ~íáçåI=Å~êÉÉê=íê~áåáåÖI=ãçåíÜäó=é~êÉåí=ëìééçêí=Öêçìéë=~åÇ=Åçããìåáíó=êÉëçìêÅÉëK= =
=
`Üêáëíá~å=_êçíÜÉêë=o~åÅÜ=J=AORIMMM=
qÜÉ=`Üêáëíá~å=_êçíÜÉêë=o~åÅÜ=E`_oF=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=OMMM=~ë=~=åçåJëÉÅí~êá~åI=áååçî~íáîÉI=ÉÇìÅ~íáçå~äI=çìíêÉ~ÅÜ=
éêçÖê~ã=Ñçê=~íJêáëâ=óçìíÜ=áå=k~é~=`çìåíóK=qÜÉ=óÉ~êJêçìåÇ=éêçÖê~ã=áë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=éêçîáÇáåÖ=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉ=ïáíÜ=~=
åìêíìêáåÖI=ëí~ÄäÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=^ìÅíáçå=k~é~=s~ääÉó=ÑìåÇáåÖ=ïáää=éêçîáÇÉ=~å=çìíêÉ~ÅÜ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ã=Ä~ëÉÇ=çå=
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